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ČĿǺĐňěẅș fǿř ŀěįșųřě ǻřčħįțěčțș, đěșįģňěřș, įňvěșțǿřș & đěvěŀǿpěřș

 Ẅįțħ țħěșě
přǿjěčțș, ỳǿų
ħǻvě ǻ ģřěǻț
ǿppǿřțųňįțỳ
țǿ ňǿț jųșț ěxįșț ǻț țħě șįđě
ǿf țħįňģș, bųț țǿ ŀįvě ǻț țħě
ħěǻřț ǿf țħě čǿmmųňįțỳ 
– Mįǻ Ķỳřįčǿș, Ķỳřįčǿș & Ǻșșǿčįǻțěș

fǿųňđěř

Ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș ňǿẅ ǻ mųŀțį-bįŀŀįǿň đǿŀŀǻř
įňđųșțřỳ, șǻỳș Ẅǿřŀđ Șpǻ pǻňěŀ
BỲ JǺŇĚ ĶİȚČĦĚŇ | 02 MǺŘ 2017

VİĚẄ ČǾMMĚŇȚȘ | ȘİĢŇ ŲP FǾŘ ȚĦĚ FŘĚĚ ẄĚĚĶĿỲ ČĿǺĐŻİŇĚ

ȘĦǺŘĚ ȚĦİȘ ȘȚǾŘỲ 

Mįǻ Ķỳřįčǿș, fǿųňđěř ǿf șțřǻțěģįč ǻđvįșǿřỳ
fįřm Ķỳřįčǿș & Ǻșșǿčįǻțěș, țǿŀđ ǻň
ǻųđįěňčě ǻț țħě Ẅǿřŀđ Șpǻ & Ẅěŀŀňěșș
Čǿňvěňțįǿň įň Ŀǿňđǿň țħǻț ẅěŀŀňěșș
čǿmmųňįțįěș ģřěẅ bỳ 19 pěř čěňț fřǿm
2013 țǿ 2015, ǻňđ ǻřě ẅǿřțħ ǻň ěșțįmǻțěđ
ŲȘ$29bň (€27.5bň, £23.6bň) įň Ěųřǿpě
ǻňđ ŲȘ$48bň (€45.6bň, £39.1bň) įň
Ňǿřțħ Ǻměřįčǻ.

Ķỳřįčǿș mǿđěřǻțěđ ǻ pǻňěŀ ǿň ẅěŀŀňěșș
čǿmmųňįțįěș țħǻț ǻŀșǿ įňčŀųđěđ Șțěvě Ňỳģřěň,
přěșįđěňț ǿf Șěřěňbě ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțỳ ňěǻř
Ǻțŀǻňțǻ, ŲȘ; Běň Ħ Ģįŀŀ, įňțěřňǻțįǿňǻŀ țěčħňįčǻŀ
mǻňǻģěř fǿř Ǿňě Pŀǻňěț Čǿmmųňįțįěș
Přǿģřǻmmě; ǻňđ Přǿfěșșǿř Țěřřỳ Șțěvěňș, fǿųňđěř ǻňđ mǻňǻģįňģ đįřěčțǿř ǿf Șțěvěňș &
Ǻșșǿčįǻțěș.

Șțěvěňș șǻįđ țħǻț mǻňỳ ǿf țħě țħįňģș ẅě’řě ŀǿǿķįňģ fǿř įň țǿđǻỳ’ș ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș ǻřě țħįňģș
ẅě țǿǿķ fǿř ģřǻňțěđ ǻ fěẅ ģěňěřǻțįǿňș ǻģǿ, ẅħěň ẅě ǿfțěň ŀįvěđ įň șmǻŀŀěř čǿmmųňįțįěș țħǻț
ǿffěřěđ șǿčįǻŀ čǿňňěčțįǿňș.

“Șǿměẅħěřě įň țħįș mǿđěŀ ǿf ǻ țřǻđįțįǿňǻŀ čǿmmųňįțỳ, ẅě fįňđ ẅħǻț įț įș ẅě’řě ŀǿǿķįňģ fǿř ǿň țħįș
ňěẅ ħǿřįżǿň,” ħě șǻįđ.

Ňỳģřěň ǻģřěěđ, ǻňđ șǻįđ țħǻț ňěẅ řěģųŀǻțįǿňș ħǻvě ǿfțěň mǿvěđ ųș ǻẅǻỳ fřǿm țħįș mǿđěŀ.

“Țħě ẅǻỳ ẅě ŀįvěđ įň ǿųř vįŀŀǻģěș 80 ǿř 100 ỳěǻřș ǻģǿ, ẅě ħǻđ ǻŀŀ țħǻț ẅě đěșįřěđ,” ħě șǻįđ.

Țħįňģș ŀįķě ŀǿčǻŀ ǻģřįčųŀțųřě, șǿčįǻŀ čǿňňěčțįǿňș, ǻňđ țħě ǻbįŀįțỳ țǿ șpěňđ țįmě įň ňǻțųřě ǻřě ǻŀŀ ǻň
įmpǿřțǻňț pǻřț ǿf ŀįfě ǻț Șěřěňbě ǻňđ mǻňỳ ǿțħěř ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș, ẅħįčħ ħǻvě běěň đěfįňěđ
bỳ țħě Ģŀǿbǻŀ Ẅěŀŀňěșș İňșțįțųțě’ș įňįțįǻțįvě ǿň țħě șųbjěčț ǻș “čǿmmųňįțįěș ǻňđ bųįŀđįňģș
přǿǻčțįvěŀỳ đěvěŀǿpěđ ẅįțħ țħě ħǿŀįșțįč ħěǻŀțħ ǿf įțș řěșįđěňțș, ģųěșțș, ěňvįřǿňměňț – bǿțħ ňǻțųřǻŀ
ǻňđ bųįŀț – ǻňđ ŀǿčǻŀ čǿmmųňįțỳ įň mįňđ.”

Ǻț Běđżěđ, ǻ čǿmmųňįțỳ įň șǿųțħ Ŀǿňđǿň đěvěŀǿpěđ bỳ Ǿňě Pŀǻňěț, řěșįđěňțș ķňǿẅ ǿň ǻvěřǻģě
mǿřě țħǻň 20 ňěįģħbǿųřș bỳ ňǻmě, șǻįđ Ģįŀŀ, čǿmpǻřěđ țǿ ǻ ňǻțįǿňǻŀ ǻvěřǻģě ǿf ěįģħț. Țħįș pǿįňțș

ňěẅș fěǻțųřěș vįđěǿș ČĿǺĐmǻģ ČĿǺĐbǿǿķ ČĿǺĐķįț ČĿǺĐżįňě șųbșčřįbě ǻđvěřțįșě čǿňțǻčț șįģň ųp Ŀǿģ įň șħǻřě 

ȘĚǺŘČĦ ČĿǺĐ

ȘǾŘȚ BỲ ȘĚČȚǾŘ

Țħįňģș ŀįķě ŀǿčǻŀ ǻģřįčųŀțųřě, șǿčįǻŀ čǿňňěčțįǿňș, ǻňđ țħě ǻbįŀįțỳ țǿ șpěňđ țįmě įň ňǻțųřě ǻřě ǻŀŀ
ǻň įmpǿřțǻňț pǻřț ǿf ŀįfě ǻț Șěřěňbě ǻňđ mǻňỳ ǿțħěř ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș / Șěřěňbě





Mǿřě ňěẅș 

Ẅįňňįňģ đěșįģň șěŀěčțěđ
fǿř 5ķm ŀěįșųřě țřǻįŀ ǿň
čǿǻșț ǿf Čǻșǻbŀǻňčǻ

ȘĦǺŘĚ ȚĦİȘ ȘȚǾŘỲ 

Ħỳpěřŀǿǿp Ǿňě mųŀŀș
ħįģħ-șpěěđ ňěțẅǿřķ fǿř
İňđįǻ

ȘĦǺŘĚ ȚĦİȘ ȘȚǾŘỲ 

Ěđěň Přǿjěčț ẅįňș ģřěěň
ŀįģħț țǿ bųįŀđ țįmběř-čŀǻđ
ħǿțěŀ

ȘĦǺŘĚ ȚĦİȘ ȘȚǾŘỲ 

Řǻfǻěŀ Ǻřǻňđǻ, Čǻřmě
Pįģěm ǻňđ Řǻmǿň Vįŀǻŀțǻ
ẅįň 2017 Přįțżķěř Přįżě

ȘĦǺŘĚ ȚĦİȘ ȘȚǾŘỲ 

ČĿǺĐ Břěǻķįňģ ňěẅș
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Běň Ģįŀŀ, Přǿfěșșǿř Țěřřỳ Șțěvěňș ǻňđ Șțěvě Ňỳģřěň đįșčųșș ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș ǻț țħě Ẅǿřŀđ Șpǻ & Ẅěŀŀňěșș Čǿňfěřěňčě
įň Ŀǿňđǿň ěǻřŀįěř țħįș ẅěěķ

țǿ ǻ mǿřě șǿčįǻŀŀỳ čǿňňěčțěđ čǿmmųňįțỳ – șǿměțħįňģ țħǻț’ș přǿvěň ģǿǿđ fǿř měňțǻŀ ẅěŀŀňěșș.

Șțěvěňș șǻįđ țħǻț įň ǿřđěř țǿ șųččěěđ, ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș ňěěđ țǿ bě ģěǿģřǻpħįčǻŀŀỳ čǿmpǻčț,
čǿħěřěňț, ǻňđ čǿmpěțěňțŀỳ mǻňǻģěđ. “Ỳǿų’řě ňǿț ģǿįňģ țǿ ǻčħįěvě țħě ģǿǻŀș ųňŀěșș țħěřě’ș
čǿmpěțěňț mǻňǻģěměňț,” ħě șǻįđ.

Șțěvěňș fųřțħěř đěțǻįŀěđ țħǻț șěvěřǻŀ pǻřǻđįģm șħįfțș ǻřě ħěŀpįňģ țǿ fųěŀ țħě ģřǿẅțħ ǿf ǻňđ
įňțěřěșț įň ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș: fįřșț, ǻ mǿvě țǿẅǻřđ vǻŀųěș ňǿț vǻŀųě, ẅħěřě ěxpěřįěňčěș ǻňđ
ẅħǻț șǿměțħįňģ șțǻňđș fǿř įș mǿřě įmpǿřțǻňț țǿ țǿđǻỳ’ș čǿňșųměř țħǻň ẅħǻț įț čǿșțș; șěčǿňđ,
“țħě řįčħ ǻřě bųỳįňģ ŀěșș bųț șpěňđįňģ mǿřě,” șǻįđ Șțěvěňș; ǻňđ țħįřđ, “țħě pųbŀįč șěčțǿř ǻřě
řěčǿģňįșįňģ țħǻț țħěỳ ħǻvě țǿ bě fǻčįŀįțǻțǿřș bųț ňǿț đǿěřș.”

Ģįŀŀ ěčħǿěđ Șțěvěňș’ pǿįňț ǻbǿųț bųỳįňģ ŀěșș bųț șpěňđįňģ mǿřě. “Qųǻŀįțỳ čǻň měǻň đįffěřěňț
țħįňģș,” ħě șǻįđ. Ǻț țħě Ǿňě Břįģħțǿň čǿmmųňįțỳ įň șǿųțħ Ěňģŀǻňđ, fǿř įňșțǻňčě, țħě qųǻŀįțỳ ǿf țħě
bųįŀđįňģș ǻňđ fįxțųřěș įș ħįģħěř, bųț țħěřě įș ňǿ čǻř pǻřķ – șǿměțħįňģ țħǿșě bųỳįňģ įňțǿ ǻ țħě
čǿmmųňįțỳ ǻřě ħǻppỳ țǿ đǿ ẅįțħǿųț įň țħěįř qųěșț fǿř ẅěŀŀ ŀįvįňģ.

“Mįŀŀěňňįǻŀș ǻňđ Bǻbỳ Bǿǿměřș ǻřě bǿțħ șțǻřțįňģ țǿ ģřǻvįțǻțě țǿẅǻřđș ųřbǻň ěňvįřǿňměňțș ẅįțħ ǻ
ẅǻŀķįňģ ģřįđ,” șǻįđ Ňỳģřěň. “Țħěỳ ẅǻňț țǿ čǿňňěčț țǿ ňǻțųřě ǻňđ țǿ ěǻčħ ǿțħěř.”

Ŀǿǿķįňģ bǻčķ ǻț țħě vįŀŀǻģě mǿđěŀ fřǿm 100 ỳěǻřș ǻģǿ șħǿẅș ǻňǿțħěř čħǻňģě, șǻįđ Șțěvěňș: ěvěřỳ
vįŀŀǻģě ħǻđ ǻ đǿčțǿř, ẅħǿ ẅǻș įňțěřěșțěđ įň přěvěňțįňģ șįčķňěșș ǻș mųčħ ǻș țřěǻțįňģ įț.

“Ẅě ħǻvě țųřňěđ ǿųř đǿčțǿřș įňțǿ įňșțįțųțįǿňș,” ħě șǻįđ. “Ǻňđ țħěřě’ș ǻ ħųģě ǿppǿřțųňįțỳ fǿř șpǻș
țǿ mǿvě įňțǿ țħįș.”

Țħě pǻňěŀ ǻģřěěđ țħǻț ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș șħǿųŀđ įňčŀųđě șpǻș, ǻňđ țħǻț țħěỳ șħǿųŀđ běčǿmě
pǻřț ǿf țħě čųŀțųřě ǿf vįțǻŀįțỳ ǻňđ ŀįvįňģ.

“Ỳǿų ħǻvě ǻ ģřěǻț ǿppǿřțųňįțỳ țǿ ňǿț jųșț ěxįșț ǻț țħě șįđě ǿf țħįňģș, bųț țǿ ŀįvě ǻț țħě ħěǻřț ǿf țħě
čǿmmųňįțỳ,” șǻįđ Ķỳřįčǿș.

Ẅěŀŀňěșș Čǿmmųňįțįěș   Șpǻș   Ẅěŀŀňěșș   Ẅǿřŀđ Șpǻ Ǻňđ Ẅěŀŀňěșș Čǿňfěřěňčě   Șěřěňbě   Běđżěđ  

Mįǻ Ķỳřįčǿș  

Vįșįț țħě ČĿǺĐbǿǿķ 2017 ẅěbșįțě 
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Ǿųț ǿf țħįș ẅǿřŀđ
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pųșħ fǿř ǻřț mųșěųm ǿň
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Ẅįňňįňģ đěșįģň șěŀěčțěđ fǿř
5ķm ŀěįșųřě țřǻįŀ ǿň čǿǻșț ǿf
Čǻșǻbŀǻňčǻ
BỲ ĶİM MĚĢȘǾŇ | 02 MǺŘ 2017

Čǻňǻđįǻň ǻřčħįțěčțș Ŀěmǻỳ ħǻvě ẅǿň ǻň įňțěřňǻțįǿňǻŀ
čǿmpěțįțįǿň țǿ řěđěșįģň țħě čǿřňįčħěș ǿf Mǿřǿččǿ’ș
Čǻșǻbŀǻňčǻ čǿǻșț ǻňđ čřěǻțě ǻ ŀěįșųřě-fįŀŀěđ șěǻșįđě
přǿměňǻđě. Țħě čǿňțěșț ẅǻș ŀǻųňčħěđ bỳ řěǻŀ ěșțǻțě
ǻģěňčỳ Čǻșǻ Ǻméňǻģěměňț įň Jųňě 2016, ẅįțħ țħě
įňțěňțįǿň ǿf přǿmpțįňģ ǻ đěșįģň țħǻț čǻň běčǿmě “ǻ
ŀǻňđmǻřķ đěșțįňǻțįǿň įň Mǿřǿččǿ.” Țħě přǿjěčț įș
įňțěňđěđ țǿ ěňħǻňčě ǻ 5ķm șțřěțčħ ǿf Čǻșǻbŀǻňčǻ’ș
đřǻmǻțįč čŀįffșįđě pǻțħẅǻỳș ǻňđ řǿǻđș, čřěǻțįňģ “ǻ
ŀǻỳěřěđ șěňșǿřỳ [mǿřě...]
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ŘĚĿǺȚĚĐ ȘȚǾŘİĚȘ

Ẅěŀŀňěșș Čǿmmųňįțįěș İňįțįǻțįvě čǿňțįňųěș ģřǿẅțħ

Țħįș ỳěǻř, ǻ ķěỳ ěmpħǻșįș ǻț țħě Ģŀǿbǻŀ Ẅěŀŀňěșș Șųmmįț ẅǻș ǿň țħě Ẅěŀŀňěșș Čǿmmųňįțįěș İňįțįǻțįvě,

șpěǻřħěǻđěđ bỳ Mįǻ Ķỳřįčǿș, ẅħǿ įș ǻŀșǿ fǿųňđěř ǿf șțřǻțěģįč ǻđvįșǿřỳ fįřm Ķỳřįčǿș & Ǻșșǿčįǻțěș. Țħě ĢẄİ

ěșțįmǻțěđ ẅěŀŀňěșș řěǻŀ ěșțǻțě țǿ bě ǻ [mǿřě...]

Ẅħǻț țħřěě țħįňģș ǻřě ňěčěșșǻřỳ țǿ bě čǿňșįđěřěđ ǻ 'ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțỳ'?

Țħě Ģŀǿbǻŀ Ẅěŀŀňěșș İňșțįțųțě’ș Ẅěŀŀňěșș Čǿmmųňįțįěș İňįțįǻțįvě ħǻș ẅřįțțěň ǻ ẅħįțě pǻpěř țǿ ǻđđřěșș čřįțįčǻŀ įșșųěș

șųřřǿųňđįňģ țħě fǻșț-ģřǿẅįňģ ẅěŀŀňěșș řěǻŀ ěșțǻțě mǻřķěț – ěșțįmǻțěđ bỳ țħě ĢẄİ țǿ bě ǻ ŲȘ$100bň (€90bň,

£81bň) ģŀǿbǻŀ mǻřķěțpŀǻčě. Țħě įňįțįǻțįvě fǿčųșěș ǿň [mǿřě...]

Čǻň pŀǻčěmǻķįňģ ħěŀp ǻřčħįțěčțș čřěǻțě ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș?

Țħě čħǻįř ǿf țħě Ģŀǿbǻŀ Ẅěŀŀňěșș İňșțįțųțě’ș Ẅěŀŀňěșș Čǿmmųňįțįěș İňįțįǻțįvě ħǻș ųřģěđ ǻřčħįțěčțș ǻňđ đěvěŀǿpěřș

țǿ ěmbřǻčě pŀǻčěmǻķįňģ țǿ ěňșųřě pěǿpŀě ŀįvě ħěǻŀțħỳ ǻňđ ħǻppỳ ŀįvěș. Mįǻ Ķỳřįčǿș țǿŀđ ČĿǺĐ țħǻț ǿẅňěřș ǻňđ

ǿpěřǻțǿřș ǿf ẅěŀŀňěșș-đřįvěň bųșįňěșșěș “ħǻvě ǻň ǻmǻżįňģ [mǿřě...]

Șčħẅěđěř: Ẅě ǻřě mǿvįňģ fřǿm řěțįřěměňț ŀįvįňģ țǿ ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș

Șǿčįěțỳ įș mǿvįňģ fřǿm řěțįřěměňț ŀįvįňģ țǿ ẅěŀŀňěșș čǿmmųňįțįěș, ǻččǿřđįňģ țǿ İňģǿ Șčħẅěđěř, ČĚǾ ǿf ĢǾČǾ

Ħǿșpįțǻŀįțỳ, ẅħǿ șpǿķě ěǻřŀįěř țħįș mǿňțħ ǻț țħě Fǿřųm Ħǿțěŀ & Șpǻ čǿňfěřěňčě įň Pǻřįș. “Țħě ẅǿřŀđ ģěțș ǿŀđěř ǻňđ

ǿŀđěř, bųț pěǿpŀě ǻřě [mǿřě...]

MǾŘĚ ŇĚẄȘ

ŇĚẄ ȚǾ ČĿǺĐ? ȘİĢŇ ŲP

Șįģň ųp ẅįțħ ČĿǺĐ țǿ řěčěįvě ǿųř
řěģųŀǻř ěżįňě, įňșțǻňț ňěẅș ǻŀěřțș,
fřěě đįģįțǻŀ șųbșčřįpțįǿňș țǿ
ČĿǺĐẅěěķ, ČĿǺĐmǻģ ǻňđ
ČĿǺĐbǿǿķ ǻňđ țǿ řěqųěșț ǻ fřěě
șǻmpŀě ǿf țħě ňěxț įșșųě ǿf
ČĿǺĐmǻģ.

ȘİĢŇ ŲP

FĚǺȚŲŘĚȘ

ČĿǺĐ pěǿpŀě:
Đěșįģňįňģ ẄǺF'ș
Ẅǿřŀđ Bųįŀđįňģ ǿf
țħě Ỳěǻř
"Mǻňỳ
bųįŀđįňģș
ňǿẅǻđǻỳș ŀǿǿķ
įňțěřěșțįňģ, bųț
ẅħěň ỳǿų
ǻňǻŀỳșě
đěěpěř, țħěřě’ș ňǿțħįňģ mǿřě
țħǻň țħě fǿřm"

Ǿň đěșįģňįňģ țħě Ẅǿřŀđ Bųįŀđįňģ ǿf
țħě Ỳěǻř
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İňțěřvįěẅ: Ŀųxįģǿň
ǿň țħě ųňěxpěčțěđ
čħǻŀŀěňģěș ǿf

Ģěț ǻ FŘĚĚ mǻģǻżįňě

FŘĚĚ đįģįțǻŀ șųbșčřįpțįǿň

Řěǻđ țħě ŀǻțěșț įșșųě
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